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PROCEDIMIENTO PARA LA ADOPCION DE MEDIDAS DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Los alumnos son un grupo heterogéneo en cuanto a estilos y ritmos de aprendizaje, motivaciones o intereses.
Debido a esto, el proceso de ensehanza-aprendizaje debe planificarse, con el propdsito de que todos los
alumnos, a pesar de estas diferencias, alcancen los objetivos marcados.

Con el fin de atender a las distintas circunstancias, y a los diferentes ritmos de aprendizaje de acuerdo con los
principios del Disefio Universal del Aprendizaje (DUA), buscaremos: diversas formas de presentar la
informacién para lograr que el alumno procese mas rapido o de forma mas eficiente la informaciénmultiples
alternativas para que el alumno se exprese y demuestre lo que sabe, asi como,diferentes formas de
motivacion para lograr la participacion del alumno.

En consonancia a lo anteriormente expuestodesde nuestra materiaa nivel de aula trabajaremos las
siguientes medidas ordinarias concretas:

- Situaciones de aprendizaje contextualizadas y atendiendo a las diferentes formas de comprender la
realidad del alumno.

- Procedimientos metodologicos flexibles que permitan adaptarse a los diferentes ritmos y estilos de
aprendizaje de los alumnos.

-Combinacion de diferentes agrupamientos en funcién de la actividad a realizar, desde el trabajado individual
al trabajo por parejas o en grupo, priorizando los grupos heterogéneos y favoreciendo la cooperacion y la
tutoria entre iguales.

-Flexibilidad en los tiempos de desarrollo de las actividades en funcién de las necesidades del alumnado.

-Introduccion de actividades en cada unidad de programacionen orden ascendente de dificultad.

-Diseiio de actividades de refuerzo para los alumnos que presenten dificultades de aprendizaje en alguna o
algunas unidades. A la par, se elaboraran actividades de ampliacion, que permitan la profundizacién para
alumnado con un ritmo de asimilacién mas rapido.

-Instrumentos de evaluacion variados y flexibles,que permitan adaptarse a los diferentes ritmos de
aprendizaje del alumnado.
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Dentro de este concepto, vamos a centrarnos en los alumnosque posean dificultades de aprendizaje en
diferente grado, tanto ACNEAE como ACNEE:

A) Alumnos con adaptaciones curriculares significativas (ACS) Las adaptaciones significativas pueden
venir producidas por numerosas causas que configuraran el modo y tipo en que se realiza la adaptacion. En
este sentido trabajaremos de manera coordinada con el departamento de orientacion y las PT del centro. Sera
de vital importancia considerar el nivel de partida de los alumnos que precisen este tipo de adaptaciones para
la construccién de aprendizajes significativos. ElI material de trabajo en estos casos sera consensuado con el
Departamento de Orientacion. Cada alumno tendra una adaptacion diferente, segun sea su desfase curricular
y caracteristicas propias, pero como norma intentaremos, dentro de lo posible, la adaptacion dentro de las
propias unidades de programacion, de manera que pueda facilitar la integracién del alumno o alumna.

Al tratarse de un curso de Bachillerato no se realizaran adaptaciones curriculares significativas.

B ) Alumnos con adaptaciones de acceso al curriculo (AAC) Estas adaptaciones estan dirigidas al
alumnado con necesidades de apoyo derivadas de dificultades para el aprendizaje relacionada con el TDA o
TDAH, el trastorno de aprendizaje (dislexia, discalculia y otras dificultade de aprendizaje), asi como aquellas
derivadas de discapacidad sensorial, del trastorno del espectro autista, que precisen materiales especificos.
La mayoria de las adaptaciones que aplicaremos son las recomendadas en cada caso por el equipo
de orientacion del centro: ubicacién en primeras filas, cerca de un compafero o compafiera con buena
organizacion y capacidad atencional, facilitar las explicaciones con apoyos visuales y esquemas, comprobar
que ha comprendido la tarea a realizar, reducir el nimero de tareas o aumentar el tiempo de realizacion de las
mismas, adaptaciones en los examenes y las pruebas de control....y sobre todo, valorar el esfuerzo y el trabajo
diario.

ORGANIZACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE RECUPERACION DEL ALUMNADO
CON MATERIAS PENDIENTES DE CURSOS ANTERIORES

No hay alumnos con la materia pendiente de cursos anteriores.

LIBROS O MATERIALES VAN A SER UTILIZADOS PARA EL DESARROLLO DE LA MATERIA

Nombre ISBN
Empresa y Disefio de Modelos de Negocio. Ed. SM. 978-84-9856-144-9

ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES/COMPLEMENTARIAS QUE SE VAN A LLEVAR A CABO

Nombre Inicio Fin
Olimpiada de Economia 21/03/2026 21/03/2026

UNIDADES DE PROGRAMACION
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Las unidades de programacién organizan la accion didactica orientada hacia la adquisiciéon de competencias.
En este proceso se desarrollan los saberes basicos (conocimientos, destrezas y actitudes), cuyo aprendizaje
resulta necesario para la adquisicion de compentecias.

Los saberes basicos desarrollados en cada unidad de programacion son impartidos en clase a través de las
denominadas situaciones de aprendizaje. Estas, a su vez, se evallan a través de procedimientos de
evaluacion; los utilizados en esta programacion didactica son:

Segun lo programado, el porcentaje de uso de los procedimientos de evaluacion para obtener la
calificacion final del alumnado es:

Observacion sistematica:
Examen tradicional/Prueba objetiva/competencial:

10,00%
90,00%

En este apartado, se muestran secuenciadas las diferentes unidades de programacién asociadas con la
materia (Empresa y Disefio de Modelos de Negocio de 2° Bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales).
También se indican las fechas aproximadas de comienzo de cada una de las unidades asi com el nimero de
periodos lectivos que se estima seran necesarios para impartir la docencia correspondiente.

Comienzo aprox. Nombre de la unidad de programacién (UP) Periodos
09-09-2025 1.- El papel de la empresa en la economia 7
29-09-2025 2.- Clases de empresa y formas de emprendimiento 6
09-10-2025 3.- Entorno, estrategia y desarrollo empresarial 8
23-10-2025 4.- La funcién productiva de la empresa 9
07-11-2025 5.- Productividad, eficiencia e innovacion 8
21-11-2025 6.- La funcion comercial de la empresa 7
03-12-2025 7.- Los instrumentos del marketing mix 8
12-12-2025 8.- El patrimonio y las cuentas de la empresa 7
08-01-2026 9.- Analisis econdmico y financiero de la empresa 8
22-01-2026 10.- La financiacion de la empresa 6
03-02-2026 11.- Las inversiones de la empresa 7
13-02-2026 12.- La direccién de recursos humanos 7
03-03-2026 13.- Generacion de modelos de negocios 6
12-03-2026 14.- Andlisis y valoracion de modelos de negocio: Lean Startup 6
08-04-2026 15.- Direccién y organizacion de la empresa 6
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1.- EL PAPEL DE LA EMPRESA EN LA ECONOMIA (7 PERIODOS)

Esta unidad de programacion estad compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

EL PAPEL DE LA EMPRESA EN LA ECONOMIA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

A. - La empresa y su entorno.

- El empresario. El emprendedor. Perfiles.

- La empresa.

- Mujer y emprendimiento. Inclusiéon y emprendimiento.

METODOLOGIA

En la medida de lo posible se pretende que la metodologia sea esencialmente activa, de modo que permita establecer cierto
equilibrio entre la actividad constructiva del alumno y la ayuda del profesor. Las técnicas de ensefianza para sistematizar y
estructurar el aprendizaje son:

a) Exposicion oral. El objetivo de esta técnica es que, el alumno adquiera conocimientos basicos de cada tema. Se realiza una
explicacién tedrica activa en la que el profesor explique las lineas generales de los saberes basicos, con la ayuda de
imagenes, videos, textos o diapositivas.

b) Realizacion de actividades de diversos tipos: un grupo de ellas son cuestiones para la reflexion o tareas sencillas
relacionadas con los conceptos utilizados, que tienen unas respuestas abiertas, y el otro grupo consiste en unas actividades
de indagacion en las que se cuestionen el porqué de las cosas, sean capaces de procesar datos, de manejar informaciones
directas y razonar de forma légica, en definitiva, se trata de “ensefiar a pensar”, lo que suele aumentar considerablemente su
grado de motivacion. Obligando con ello al alumno a buscar, repasar y reflexionar sobre esos conceptos.

c) Analisis de una situacion real: el objetivo de esta técnica es que el alumno ejercite la capacidad de analisis. Se presenta el
analisis de un determinado hecho o situacion real y sugerente para ayudar a los alumnos a la toma de las soluciones
pertinentes. El alumno analiza la informacion, enjuicia los hechos y extrae conclusiones, lo que favorece la implicacion de los
alumnos en su propio aprendizaje y posibilita el trabajo cooperativo.

En definitiva, la metodologia combina la exposicion del docente con el trabajo inductivo, para que el alumnado descubra el
conocimiento por si mismo mediante la reflexion propia y la investigacion, y asi consiga unos aprendizajes mas significativos.

El planteamiento de retos de la economia actual tiene como objetivo que el alumno aplique los conocimientos adquiridos y
proponga iniciativas que puedan dar soluciones a los nuevos retos de la sociedad actual.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:
Resolucion de actividades.
Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion que ejercen en
la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Identificar los diferentes tipos de perfiles de empresarios

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los

denominados criterios de evaluacion.

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:
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Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
Examen Examen emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
tradicional/Prueba |tradicional/Prueba |poder de transformacion que ejercen en la sociedad y
objetiva/competencial|objetiva reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
9)
1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
Ob . . emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
servacion Observacion - : .
sistematica sistematica poder_ de transformacion que ejercen en Ig’someda_d y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
(1)
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2.- CLASES DE EMPRESA Y FORMAS DE EMPRENDIMIENTO (6
PERIODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

CLASES DE EMPRESAS Y FORMAS DE EMPRENDIMIENTO

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

A. - La empresa y su entorno.
- La empresa. Clasificaciéon. Marco juridico que regula la actividad empresarial.
- Mujer y emprendimiento. Inclusiéon y emprendimiento.

METODOLOGIA

En la medida de lo posible se pretende que la metodologia sea esencialmente activa, de modo que permita establecer cierto
equilibrio entre la actividad constructiva del alumno y la ayuda del profesor. Las técnicas de ensefianza para sistematizar y
estructurar el aprendizaje son:

a) Exposicion oral. El objetivo de esta técnica es que, el alumno adquiera conocimientos bésicos de cada tema. Se realiza
una explicacion tedrica activa en la que el profesor explique las lineas generales de los saberes basicos, con la ayuda de
imagenes, videos, textos o diapositivas.

b) Realizacion de actividades de diversos tipos: un grupo de ellas son cuestiones para la reflexion o tareas sencillas
relacionadas con los conceptos utilizados, que tienen unas respuestas abiertas, y el otro grupo consiste en unas actividades
de indagacion en las que se cuestionen el porqué de las cosas, sean capaces de procesar datos, de manejar informaciones
directas y razonar de forma logica, en definitiva, se trata de “ensefiar a pensar”, lo que suele aumentar considerablemente
su grado de motivacion. Obligando con ello al alumno a buscar, repasar y reflexionar sobre esos conceptos.

¢) Analisis de una situacion real: el objetivo de esta técnica es que el alumno ejercite la capacidad de analisis. Se presenta
el andlisis de un determinado hecho o situacion real y sugerente para ayudar a los alumnos a la toma de las soluciones
pertinentes. El alumno analiza la informacion, enjuicia los hechos y extrae conclusiones, lo que favorece la implicacion de
los alumnos en su propio aprendizaje y posibilita el trabajo cooperativo.

En definitiva, la metodologia combina la exposicion del docente con el trabajo inductivo, para que el alumnado descubra
el conocimiento por si mismo mediante la reflexion propia y la investigacion, y asi consiga unos aprendizajes mas
significativos. El planteamiento de retos de la economia actual tiene como objetivo que el alumno aplique los
conocimientos adquiridos y proponga iniciativas que puedan dar soluciones a los nuevos retos de la sociedad actual.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:
Resolucién de un caso practico
Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformaciéon que ejercen en
la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

2.- Investigar el entorno econdmico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:
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Nombre de la actividad

Identificar la forma juridica que mas se adapta a diferentes casos propuestos

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacioén se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Observacion
sistematica

Observacion
sistematica

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
1)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (1)
2.3.- |dentificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (1)

Examen
tradicional/Prueba
objetiva/competencial

Examen tradicional

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
9)

2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y
funciones, asi como las formas juridicas que adoptan
relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales
en sus propietarios y gestores y las exigencias de capital. (9)
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (9)
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3.- ENTORNO, ESTRATEGIA Y DESARROLLO EMPRESARIAL (8
PERIODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

ENTORNO, ESTRATEGIA Y DESARROLLO EMPRESARIAL

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

A. - La empresa y su entorno.
- Localizacion y dimension de la empresa.
- El entorno empresarial.

C.- Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.
- Competencia y nichos de mercado.

D.- Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y
simulacion

- Andlisis del entorno. Entorno general o macroentorno: politico, econémico, sociocultural y tecnoldgico.
Entorno

especifico.: cinco fuerzas competitivas de Porter. Oportunidades y amenazas.

- Evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:
Realizacién de un analisis DAFO.
Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformaciéon que ejercen en
la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

2.- Investigar el entorno econémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

A partir de un caso practico, se pedira un analisis externo e interno de la empresa, con la confeccion del
correspondiente DAFO.

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
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Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Observacion
sistematica

Observacion
sistematica

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacién que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion.
1)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (1)

2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (1)

Examen
tradicional/Prueba
objetiva/competencial

Examen tradicional

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacién.
9)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (9)

2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (9)
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4.- LA FUNCION PRODUCTIVA DE LA EMPRESA (9 PERIODOS)

Esta unidad de programacion estd compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

LA FUNCION PRODCUTIVA DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

B.- El modelo de negocio y de gestion.

- La funcion productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades clave. Recursos clave.
Asociaciones

clave. Estructura de costes: clasificacion y calculo de costes. Punto muerto o umbral de rentabilidad.

METODOLOGIA

En la medida de lo posible se pretende que la metodologia sea esencialmente activa, de modo que permita establecer cierto
equilibrio entre la actividad constructiva del alumno y la ayuda del profesor. Las técnicas de ensefianza para sistematizar y
estructurar el aprendizaje son:

a) Exposicion oral. El objetivo de esta técnica es que, el alumno adquiera conocimientos bésicos de cada tema. Se realiza
una explicacion tedrica activa en la que el profesor explique las lineas generales de los saberes basicos, con la ayuda de
iméagenes, videos, textos o diapositivas.

b) Realizacion de actividades de diversos tipos: un grupo de ellas son cuestiones para la reflexion o tareas sencillas
relacionadas con los conceptos utilizados, que tienen unas respuestas abiertas, y el otro grupo consiste en unas actividades
de indagacion en las que se cuestionen el porqué de las cosas, sean capaces de procesar datos, de manejar informaciones
directas y razonar de forma logica, en definitiva, se trata de “ensefiar a pensar”, lo que suele aumentar considerablemente
su grado de motivacion. Obligando con ello al alumno a buscar, repasar y reflexionar sobre esos conceptos.

¢) Analisis de una situacion real: el objetivo de esta técnica es que el alumno ejercite la capacidad de analisis. Se presenta
el andlisis de un determinado hecho o situacion real y sugerente para ayudar a los alumnos a la toma de las soluciones
pertinentes. El alumno analiza la informacion, enjuicia los hechos y extrae conclusiones, lo que favorece la implicacion de
los alumnos en su propio aprendizaje y posibilita el trabajo cooperativo.

En definitiva, la metodologia combina la exposicion del docente con el trabajo inductivo, para que el alumnado descubra
el conocimiento por si mismo mediante la reflexion propia y la investigacion, y asi consiga unos aprendizajes mas
significativos. El planteamiento de retos de la economia actual tiene como objetivo que el alumno aplique los
conocimientos adquiridos y proponga iniciativas que puedan dar soluciones a los nuevos retos de la sociedad actual.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:
Resolucion de ejercicios
Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econémico y social.

5.- Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad
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Calcular los ingresos, beneficios y costes de una empresa, asi como su umbral de rentabilidad o punto murto.

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Observacion
sistematica

Observacion
sistematica

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (1)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir
del modelo de negocio planteado. (1)

Examen
tradicional/Prueba
objetiva/competencial

Examen tradicional

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (9)

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y
costes, calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir

del modelo de negocio planteado. (9)
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5.- PRODUCTIVIDAD, EFICIENCIA E INNOVACION (8 PERIODOS)

Esta unidad de programacion estd compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

PRODUCTIVIDAD, EFICIENCIA E INNOVACION

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

A. - La empresa y su entorno.
- [+D+I. Teorias de la innovacion. Tipos de innovacion. Estrategias de innovacion.

B.- El modelo de negocio y de gestion.
- La funcién productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad.

METODOLOGIA

En la medida de lo posible se pretende que la metodologia sea esencialmente activa, de modo que permita establecer cierto
equilibrio entre la actividad constructiva del alumno y la ayuda del profesor. Las técnicas de ensefianza para sistematizar y
estructurar el aprendizaje son:

a) Exposicion oral. El objetivo de esta técnica es que, el alumno adquiera conocimientos basicos de cada tema. Se realiza una
explicacién tedrica activa en la que el profesor explique las lineas generales de los saberes basicos, con la ayuda de
imagenes, videos, textos o diapositivas.

b) Realizacion de actividades de diversos tipos: un grupo de ellas son cuestiones para la reflexion o tareas sencillas
relacionadas con los conceptos utilizados, que tienen unas respuestas abiertas, y el otro grupo consiste en unas actividades
de indagacion en las que se cuestionen el porqué de las cosas, sean capaces de procesar datos, de manejar informaciones
directas y razonar de forma légica, en definitiva, se trata de “ensefiar a pensar”, lo que suele aumentar considerablemente su
grado de motivacion. Obligando con ello al alumno a buscar, repasar y reflexionar sobre esos conceptos.

c) Analisis de una situacion real: el objetivo de esta técnica es que el alumno ejercite la capacidad de analisis. Se presenta el
analisis de un determinado hecho o situacion real y sugerente para ayudar a los alumnos a la toma de las soluciones
pertinentes. El alumno analiza la informacion, enjuicia los hechos y extrae conclusiones, lo que favorece la implicacion de los
alumnos en su propio aprendizaje y posibilita el trabajo cooperativo.

En definitiva, la metodologia combina la exposicion del docente con el trabajo inductivo, para que el alumnado descubra el
conocimiento por si mismo mediante la reflexion propia y la investigacion, y asi consiga unos aprendizajes mas significativos.
El planteamiento de retos de la economia actual tiene como objetivo que el alumno aplique los conocimientos adquiridos y
proponga iniciativas que puedan dar soluciones a los nuevos retos de la sociedad actual.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:
Identificacion de los determinantes de la productividad.
Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion que ejercen en
la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

2.- Investigar el entorno econdmico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdmico y social.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:
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Nombre de la actividad

Identificar la 1+D+i como determinante del crecimiento de la productividad.

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacioén se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Observacion
sistematica

Observacion
sistematica

1.2.- Analizar el papel de la [+D+| en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (1)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (1)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (1)

Examen

tradicional/Prueba
objetiva/competencial

Examen tradicional

1.2.- Analizar el papel de la |+D+l en el desarrollo social y
empresarial, identificando nuevas tendencias y tecnologias que
tienen un alto impacto en la economia. (9)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (9)

3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos
desde la perspectiva de la eficiencia y la productividad,
definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de
negocio. (9)
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6.- LA FUNCION COMERCIAL DE LA EMPRESA (7 PERIODOS)

Esta unidad de programacion estd compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

LA FUNCION COMERCIAL DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

B.- El modelo de negocio y de gestion.

- La funcidon comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales. Relaciones con clientes.
Fuentes de

ingresos. Estrategias de marketing.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Presentacion, a través de una actividad escrita, de la estrategia de segmentacién y los criterios de
segmentacion seguidos por una empresa.

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdémico y social.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Identificar la estrategia de segmentacion y los criterios de segmentacion seguidos por una empresa.

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los

denominados criterios de evaluacion.

A continuacioén se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
Observacion Observacion acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
sistematica sistematica clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio

innovador. (1)
3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de

Examen :
- - acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
tradicional/Prueba Examen tradicional . h .
Y . clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
objetiva/competencial

innovador. (9)
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7.- LOS INSTRUMENTOS DEL MARKETING MiIX (8 PERIODOS)

Esta unidad de programacion estd compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

Los INSTRUMENTOS DEL MARKETING

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

A. - La empresa y su entorno.

- El empresario. El emprendedor. Perfiles.

- El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y emprendimiento. Inclusién y
emprendimiento.

B.- El modelo de negocio y de gestion.
- La funcidon comercial. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Canales. Relaciones con clientes.
Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing.

D.- Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y simulacién
- Proteccion de la idea, del producto y de la marca.

METODOLOGIA

En la medida de lo posible se pretende que la metodologia sea esencialmente activa, de modo que permita establecer cierto
equilibrio entre la actividad constructiva del alumno y la ayuda del profesor. Las técnicas de enseflanza para sistematizar y
estructurar el aprendizaje son:

a) Exposicion oral. El objetivo de esta técnica es que, el alumno adquiera conocimientos basicos de cada tema. Se realiza
una explicacion tedrica activa en la que el profesor explique las lineas generales de los saberes basicos, con la ayuda de
imagenes, videos, textos o diapositivas.

b) Realizacion de actividades de diversos tipos: un grupo de ellas son cuestiones para la reflexion o tareas sencillas
relacionadas con los conceptos utilizados, que tienen unas respuestas abiertas, y el otro grupo consiste en unas actividades
de indagacion en las que se cuestionen el porqué de las cosas, sean capaces de procesar datos, de manejar informaciones
directas y razonar de forma logica, en definitiva, se trata de “ensefiar a pensar”, lo que suele aumentar considerablemente
su grado de motivacion. Obligando con ello al alumno a buscar, repasar y reflexionar sobre esos conceptos.

¢) Analisis de una situacion real: el objetivo de esta técnica es que el alumno ejercite la capacidad de analisis. Se presenta
el analisis de un determinado hecho o situacion real y sugerente para ayudar a los alumnos a la toma de las soluciones
pertinentes. El alumno analiza la informacion, enjuicia los hechos y extrae conclusiones, lo que favorece la implicacion de
los alumnos en su propio aprendizaje y posibilita el trabajo cooperativo.

En definitiva, la metodologia combina la exposicion del docente con el trabajo inductivo, para que el alumnado descubra
el conocimiento por si mismo mediante la reflexion propia y la investigacion, y asi consiga unos aprendizajes mas
significativos. El planteamiento de retos de la economia actual tiene como objetivo que el alumno aplique los
conocimientos adquiridos y proponga iniciativas que puedan dar soluciones a los nuevos retos de la sociedad actual.

Producto solicitado a los alumnos en la situaciéon de aprendizaje:
Aplicacion de las estrategias de marketing-mix
Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion que ejercen en
la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
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aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdmico y social.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Diferenciar las cuatro politicas del marketing mix

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacién.

Observacion Observacion 1)

sistematica sistematica . . .
3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (1)
1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el
emprendimiento dentro de la economia actual, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen en la sociedad y

Examen reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacién.

tradicional/Prueba  |Examen tradicional |(9)

objetiva/competencial 3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de

acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (9)

Trabajo monografico

: LY Procedimiento
o de investigacion




’q e o ALBIA DE CASTRO 9
Y La Rlo a | . Y 26003 Logrofio (La Rioja)
== j Consejeria de Educacion, Cultura, Deporte y Juventud 941231186
larioja.org Direccion General de Gestién Educativa

I.E.S. Hermanos D'Elhuyar

8.- EL PATRIMONIO Y LAS CUENTAS DE LA EMPRESA (7 PERIODOS)

Esta unidad de programacion estd compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

EL PATRIMONIO Y LAS CUENTAS DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

B.- El modelo de negocio y de gestion.

- La informacion en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoracion del patrimonio. Cuentas
anuales e imagen fiel. Elaboracion de balance y cuenta de pérdidas y ganancias.

METODOLOGIA

En la medida de lo posible se pretende que la metodologia sea esencialmente activa, de modo que permita
establecer cierto equilibrio entre la actividad constructiva del alumno y la ayuda del profesor. Las técnicas de
ensefianza para sistematizar y estructurar el aprendizaje son:

a) Exposicion oral. El objetivo de esta técnica es que, el alumno adquiera conocimientos basicos de cada
tema. Se realiza una explicacién teérica activa en la que el profesor explique las lineas generales de los
saberes basicos, con la ayuda de imagenes, videos, textos o diapositivas.

b) Realizaciéon de actividades de diversos tipos: un grupo de ellas son cuestiones para la reflexion o tareas
sencillas relacionadas con los conceptos utilizados, que tienen unas respuestas abiertas, y el otro grupo
consiste en unas actividades de indagacion en las que se cuestionen el porqué de las cosas, sean capaces de
procesar datos, de manejar informaciones directas y razonar de forma logica, en definitiva, se trata de
“ensefiar a pensar”, 1o que suele aumentar considerablemente su grado de motivacion. Obligando con ello al
alumno a buscar, repasar y reflexionar sobre esos conceptos.

c) Analisis de una situacion real: el objetivo de esta técnica es que el alumno ejercite la capacidad de analisis.
Se presenta el andlisis de un determinado hecho o situacion real y sugerente para ayudar a los alumnos a la
toma de las soluciones pertinentes. El alumno analiza la informacién, enjuicia los hechos y extrae
conclusiones, lo que favorece la implicacion de los alumnos en su propio aprendizaje y posibilita el trabajo
cooperativo.

En definitiva, la metodologia combina la exposicion del docente con el trabajo inductivo, para que el alumnado
descubra el conocimiento por si mismo mediante la reflexiéon propia y la investigacion, y asi consiga unos
aprendizajes mas significativos. El planteamiento de retos de la economia actual tiene como objetivo que el
alumno aplique los conocimientos adquiridos y proponga iniciativas que puedan dar soluciones a los nuevos
retos de la sociedad actual.

Producto solicitado a los alumnos en la situaciéon de aprendizaje:
Elaboracion del balance de situacion
Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

5.- Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad
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Identificacion de las diferentes cuentas y elaboracion de un balance de situacion

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
Observacion Observacion de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
sistematica sistematica de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)
Examen 5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
. - de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
tradicional/Prueba Examen tradicional - . o . .
o . de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
objetiva/competencial o
desequilibrios encontrados. (9)
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9.- ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA EMPRESA (8
PERIODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

B.- El modelo de netocio y de gestion.

- Andlisis de resultados: estudio de mercado, andlisis e interpretacién de la informaciéon contable y andlisis de estados
financieros.

METODOLOGIA

En la medida de lo posible se pretende que la metodologia sea esencialmente activa, de modo que permita establecer cierto
equilibrio entre la actividad constructiva del alumno y la ayuda del profesor. Las técnicas de ensefianza para sistematizar y
estructurar el aprendizaje son:

a) Exposicion oral. El objetivo de esta técnica es que, el alumno adquiera conocimientos basicos de cada tema. Se realiza una
explicacién tedrica activa en la que el profesor explique las lineas generales de los saberes basicos, con la ayuda de
imagenes, videos, textos o diapositivas.

b) Realizacion de actividades de diversos tipos: un grupo de ellas son cuestiones para la reflexion o tareas sencillas
relacionadas con los conceptos utilizados, que tienen unas respuestas abiertas, y el otro grupo consiste en unas actividades
de indagacion en las que se cuestionen el porqué de las cosas, sean capaces de procesar datos, de manejar informaciones
directas y razonar de forma légica, en definitiva, se trata de “ensefar a pensar”, lo que suele aumentar considerablemente su
grado de motivacion. Obligando con ello al alumno a buscar, repasar y reflexionar sobre esos conceptos.

c) Analisis de una situacion real: el objetivo de esta técnica es que el alumno ejercite la capacidad de analisis. Se presenta el
analisis de un determinado hecho o situacion real y sugerente para ayudar a los alumnos a la toma de las soluciones
pertinentes. El alumno analiza la informacion, enjuicia los hechos y extrae conclusiones, lo que favorece la implicacion de los
alumnos en su propio aprendizaje y posibilita el trabajo cooperativo.

En definitiva, la metodologia combina la exposicion del docente con el trabajo inductivo, para que el alumnado descubra el
conocimiento por si mismo mediante la reflexion propia y la investigacion, y asi consiga unos aprendizajes mas significativos.
El planteamiento de retos de la economia actual tiene como objetivo que el alumno aplique los conocimientos adquiridos y
proponga iniciativas que puedan dar soluciones a los nuevos retos de la sociedad actual.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:
Actividades de célculo de ratios financieros y econémicos
Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

5.- Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad
Analisis financiero y econémico de una empresa

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacién. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.



-

LaRioja

larioja.org

ALBIA DE CASTRO 9
26003 Logrofio (La Rioja)

| Consejeria de Educacion, Cultura, Deporte y Juventud 941231186
Direccion General de Gestién Educativa

I.E.S. Hermanos D'Elhuyar

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacién con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
Observacion Observacion de la informacion recogida tanto en el balance como en la cuenta
sistematica sistematica

de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)

Examen

tradicional/Prueba
objetiva/competencial

Examen tradicional

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacién recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (9)
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10.- LA FINANCIACION DE LA EMPRESA (6 PERIODOS)

Esta unidad de programacion estd compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

LA FINANCIACION DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

B.- El modelo de negocio y de gestion.

- La funcién financiera. Estructura econdémica y financiera. Recursos financieros. Andlisis de fuentes alternativas de
financiacion interna y externa.

C.- Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion

- Herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia: narraciéon de historias o storytelling y el discurso
en el acensor o elevator pitch. Otras metodologias.

METODOLOGIA

En la medida de lo posible se pretende que la metodologia sea esencialmente activa, de modo que permita establecer cierto
equilibrio entre la actividad constructiva del alumno y la ayuda del profesor. Las técnicas de ensefianza para sistematizar y
estructurar el aprendizaje son:

a) Exposicion oral. El objetivo de esta técnica es que, el alumno adquiera conocimientos basicos de cada tema. Se realiza una
explicacién tedrica activa en la que el profesor explique las lineas generales de los saberes basicos, con la ayuda de
imagenes, videos, textos o diapositivas.

b) Realizacion de actividades de diversos tipos: un grupo de ellas son cuestiones para la reflexion o tareas sencillas
relacionadas con los conceptos utilizados, que tienen unas respuestas abiertas, y el otro grupo consiste en unas actividades
de indagacion en las que se cuestionen el porqué de las cosas, sean capaces de procesar datos, de manejar informaciones
directas y razonar de forma légica, en definitiva, se trata de “ensefiar a pensar”, lo que suele aumentar considerablemente su
grado de motivacion. Obligando con ello al alumno a buscar, repasar y reflexionar sobre esos conceptos.

c) Analisis de una situacion real: el objetivo de esta técnica es que el alumno ejercite la capacidad de analisis. Se presenta el
analisis de un determinado hecho o situacion real y sugerente para ayudar a los alumnos a la toma de las soluciones
pertinentes. El alumno analiza la informacion, enjuicia los hechos y extrae conclusiones, lo que favorece la implicacion de los
alumnos en su propio aprendizaje y posibilita el trabajo cooperativo.

En definitiva, la metodologia combina la exposicion del docente con el trabajo inductivo, para que el alumnado descubra el
conocimiento por si mismo mediante la reflexion propia y la investigacion, y asi consiga unos aprendizajes mas significativos.
El planteamiento de retos de la economia actual tiene como objetivo que el alumno aplique los conocimientos adquiridos y
proponga iniciativas que puedan dar soluciones a los nuevos retos de la sociedad actual.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:
Presentacion sobre los diferentes tipos de financiacion de los que disponen las empresas
Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdmico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacion que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacién necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.
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En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Identificar los diferentes tipos de financiacion a los que puede acceder una empresa

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo

Nombre

Criterios evaluados (peso)

Observacion
sistematica

Observacion
sistematica

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econdmico-financiera, a partir
de la informacién recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)

Examen

tradicional/Prueba
objetiva/competencial

Examen tradicional

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (9)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (9)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (9)

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacién recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (9)
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11.- LAs INVERSIONES DE LA EMPRESA (7 PERIODOS)

Esta unidad de programacion estd compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

LAS INVERSIONES DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

B.- El modelo de negocio y gestion
- La funcién financiera. Estructura econémica y financiera. Inversion. Valoracion y seleccion de inversiones.
C.- Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

- Herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia: narracion de historias o storytelling y el discurso
en el ascensor o elevator pitch. Otras metologias.

METODOLOGIA

En la medida de lo posible se pretende que la metodologia sea esencialmente activa, de modo que permita establecer cierto
equilibrio entre la actividad constructiva del alumno y la ayuda del profesor. Las técnicas de ensefianza para sistematizar y
estructurar el aprendizaje son:

a) Exposicion oral. El objetivo de esta técnica es que, el alumno adquiera conocimientos basicos de cada tema. Se realiza una
explicacién tedrica activa en la que el profesor explique las lineas generales de los saberes basicos, con la ayuda de
imagenes, videos, textos o diapositivas.

b) Realizacion de actividades de diversos tipos: un grupo de ellas son cuestiones para la reflexion o tareas sencillas
relacionadas con los conceptos utilizados, que tienen unas respuestas abiertas, y el otro grupo consiste en unas actividades
de indagacion en las que se cuestionen el porqué de las cosas, sean capaces de procesar datos, de manejar informaciones
directas y razonar de forma légica, en definitiva, se trata de “ensefiar a pensar”, lo que suele aumentar considerablemente su
grado de motivacion. Obligando con ello al alumno a buscar, repasar y reflexionar sobre esos conceptos.

c) Analisis de una situacion real: el objetivo de esta técnica es que el alumno ejercite la capacidad de analisis. Se presenta el
analisis de un determinado hecho o situacion real y sugerente para ayudar a los alumnos a la toma de las soluciones
pertinentes. El alumno analiza la informacion, enjuicia los hechos y extrae conclusiones, lo que favorece la implicacion de los
alumnos en su propio aprendizaje y posibilita el trabajo cooperativo.

En definitiva, la metodologia combina la exposicion del docente con el trabajo inductivo, para que el alumnado descubra el
conocimiento por si mismo mediante la reflexion propia y la investigacion, y asi consiga unos aprendizajes mas significativos.
El planteamiento de retos de la economia actual tiene como objetivo que el alumno aplique los conocimientos adquiridos y

proponga iniciativas que puedan dar soluciones a los nuevos retos de la sociedad actual.
Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:

Resolucién de ejercicios utilizando los diferentes métodos de valoracion de inversiones.
Competencias especificas que se van a trabajar en esta situaciéon de aprendizaje:

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdémico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacion que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacién necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

5.- Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.
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En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Valorar si una inversion es viable o no a partir de los diferentes métodos de valoracién de inversiones.

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (1)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacién aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas
Observacion Observacion que faciliten la gestion eficaz de la informacion y la trasmision de
sistematica sistematica la misma a otros. (1)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (1)

3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de
acuerdo con ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio
innovador. (9)

4.2.- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al
mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas comunicativas

Examen . . . . ” L
tradicional/Prueba Examen tradicional Y€ facmten la gestion eficaz de la informacién y la trasmision de
objetiva/competencial la misma a ofros. (39)

5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro
de un contexto determinado, definiéndolo a partir de las
tendencias clave del momento, la situacion macroecondémica, el
mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de analisis empresarial. (9)
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12.- LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS (7 PERIODOS)

Esta unidad de programacion estd compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

B.- El modelo de negocio y de gestion.

- Gestion de recursos humanos. Formacioén y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que demanda el
mercado de trabajo. La contratacién y las relaciones laborales de la empresa. Las politicas de igualdad y de
inclusion en las empresas.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:
Presentacion sobre las teorias de la motivacion humana.
Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

2.- Investigar el entorno econdémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdémico y social.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad
Explicar las teorias de la motivacion humana de Maslow y Herzberg

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacioén se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econémico y
Observacion Observacion social y su influencia en la actividad empresarial. (1)

sistematica sistematica 3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestidon y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (1)
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Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)
2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
Examen exigencias del mercado investigando el entorno econémico y

tradicional/Prueba
objetiva/competencial

Examen tradicional

social y su influencia en la actividad empresarial. (9)

3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la
empresa, analizando a partir de ellas, las decisiones de
planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave de un modelo de negocio innovador. (9)
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13.- GENERACION DE MODELOS DE NEGOCIOS (6 PERIODOS)

Esta unidad de programacion estd compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

GENERACION DE MODELOS DE NEGOCIOS

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

A.- La emrpesa y su entorno.

- La empresa, digitalizacién e innovacion. Tendencias emergentes.

B.- El modelo de negocio y de gestion.

- Empresa y modelo de negocio.

C.- Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

- El lienzo de modelo de negocio y de gestién: concepto, areas, bloques, utilidad y patrones de modelos de negocio.

- Creatividad aplicada al disefio de modelo de negocio y de gestion. El proceso de creatividad: divergencia y convergencia.
Dinamicas de generacién de nuevas ideas de modelos de negocio.

- Herramientas de organizacién de ideas. Pensamiento Visual o Visual Thinking. Capacidad de sintesis. Ideacion.
Comunicacion.

- Escenarios: exploracion de ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de negocio.
- Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

METODOLOGIA

En la medida de lo posible se pretende que la metodologia sea esencialmente activa, de modo que permita establecer cierto
equilibrio entre la actividad constructiva del alumno y la ayuda del profesor. Las técnicas de ensefianza para sistematizar y
estructurar el aprendizaje son:

a) Exposicion oral. El objetivo de esta técnica es que, el alumno adquiera conocimientos basicos de cada tema. Se realiza
una explicacion tedrica activa en la que el profesor explique las lineas generales de los saberes basicos, con la ayuda de
imagenes, videos, textos o diapositivas.

b) Realizacion de actividades de diversos tipos: un grupo de ellas son cuestiones para la reflexion o tareas sencillas
relacionadas con los conceptos utilizados, que tienen unas respuestas abiertas, y el otro grupo consiste en unas actividades
de indagacion en las que se cuestionen el porqué de las cosas, sean capaces de procesar datos, de manejar informaciones
directas y razonar de forma logica, en definitiva, se trata de “ensefiar a pensar”, lo que suele aumentar considerablemente
su grado de motivacion. Obligando con ello al alumno a buscar, repasar y reflexionar sobre esos conceptos.

¢) Analisis de una situacion real: el objetivo de esta técnica es que el alumno ejercite la capacidad de analisis. Se presenta
el analisis de un determinado hecho o situacion real y sugerente para ayudar a los alumnos a la toma de las soluciones
pertinentes. El alumno analiza la informacion, enjuicia los hechos y extrae conclusiones, lo que favorece la implicacion de
los alumnos en su propio aprendizaje y posibilita el trabajo cooperativo.

En definitiva, la metodologia combina la exposicion del docente con el trabajo inductivo, para que el alumnado descubra
el conocimiento por si mismo mediante la reflexion propia y la investigacion, y asi consiga unos aprendizajes mas
significativos. El planteamiento de retos de la economia actual tiene como objetivo que el alumno aplique los
conocimientos adquiridos y proponga iniciativas que puedan dar soluciones a los nuevos retos de la sociedad actual.

Producto solicitado a los alumnos en la situaciéon de aprendizaje:

Modelo Canvas
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Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

2.- Investigar el entorno econdémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y
aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que
aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econdmico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa,
para gestionar eficazmente la informacién necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta
trasmision.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad
Completar diferentes apartados del modelo canva para una determinada empresa

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacion se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (1)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
Observacion Observacion creativo. (1)

sistematica sistematica 4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas férmulas comunicativas. (1)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (1)

2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (9)
3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita
dar respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos
Examen modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio
tradicional/Prueba |, 2 men tradicional  (°7S2tYO: (9) . : g .
objetiva/competencial 4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de
toma de decisiones a partir de la informacion obtenida tanto en el
ambito interno como externo de la empresa y aplicando
estrategias y nuevas formulas comunicativas. (9)

4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo
utilizando las herramientas necesarias que permitan despertar el
interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor
presentada. (9)
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14.- ANALISIS Y VALORACION DE MODELOS DE NEGOCIO: LEAN
StARTUP (6 PERIODOS)

Esta unidad de programacion esta compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

ANALISIS Y VALORACION DE MODELOS DE NEGOCIO: LEAN STARTUP

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

B.- El modelo de negocio y de gestion.
- Empresa y modelo de negocio.

- Andlisis de resultados: estudio de mercado, andlisis e interpretacién de la informaciéon contable y andlisis de estados
financieros.

C.- Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.
- Prototipado: concepto y utilidad. Posibilidad de prototipado: bienes, servicios y aplicaciones.
D.- Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y simulacion.

- Andlisis del entorno. Entorno general o macroentorno: politico, econémico, sociocultural y tenolégicos. Entorno especifico:
cinco fuerzas competitias de Porter. Oportunidades y amenazas.

- Evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO.

- Validacion del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo de producto agil.

- Toma de deciones. Estrategias. Simulacion en hojas de calculo. Redaccién de un plan de negocios basicos.
METODOLOGIA

En la medida de lo posible se pretende que la metodologia sea esencialmente activa, de modo que permita establecer cierto
equilibrio entre la actividad constructiva del alumno y la ayuda del profesor. Las técnicas de ensefianza para sistematizar y
estructurar el aprendizaje son:

a) Exposicion oral. El objetivo de esta técnica es que, el alumno adquiera conocimientos basicos de cada tema. Se realiza una
explicacién tedrica activa en la que el profesor explique las lineas generales de los saberes basicos, con la ayuda de
imagenes, videos, textos o diapositivas.

b) Realizaciéon de actividades de diversos tipos: un grupo de ellas son cuestiones para la reflexion o tareas sencillas
relacionadas con los conceptos utilizados, que tienen unas respuestas abiertas, y el otro grupo consiste en unas actividades
de indagacion en las que se cuestionen el porqué de las cosas, sean capaces de procesar datos, de manejar informaciones
directas y razonar de forma légica, en definitiva, se trata de “ensefiar a pensar”, lo que suele aumentar considerablemente su
grado de motivacion. Obligando con ello al alumno a buscar, repasar y reflexionar sobre esos conceptos.

c) Analisis de una situacion real: el objetivo de esta técnica es que el alumno ejercite la capacidad de analisis. Se presenta el
analisis de un determinado hecho o situacion real y sugerente para ayudar a los alumnos a la toma de las soluciones
pertinentes. El alumno analiza la informacion, enjuicia los hechos y extrae conclusiones, lo que favorece la implicacion de los
alumnos en su propio aprendizaje y posibilita el trabajo cooperativo.

En definitiva, la metodologia combina la exposicion del docente con el trabajo inductivo, para que el alumnado descubra el
conocimiento por si mismo mediante la reflexion propia y la investigacion, y asi consiga unos aprendizajes mas significativos.
El planteamiento de retos de la economia actual tiene como objetivo que el alumno aplique los conocimientos adquiridos y
proponga iniciativas que puedan dar soluciones a los nuevos retos de la sociedad actual.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:
Desarrollo de las furzas competitivas de Porter y analisis DAFO

Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:
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2.- Investigar el entorno econdémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusién, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

5.- Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad

Aplicar el modelo de las fuerzas competitias de Porter y en analisis DAFO para una empresa

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los

denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (1)

Observacion Observacion 5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
sistematica sistematica simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (1)

5.4.- Analizar y explicar la situacion economico-financiera, a partir
de la informacién recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (1)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econémico y
social y su influencia en la actividad empresarial. (9)

Examen S .

- - 5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario
tradicional/Prueba Examen tradicional simulado concreto, justificando las decisiones tomadas (9)
objetiva/competencial -

5.4.- Analizar y explicar la situacion econémico-financiera, a partir
de la informacién recogida tanto en el balance como en la cuenta
de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los
desequilibrios encontrados. (9)
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15.- DIRECCION Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA (6 PERIODOS)

Esta unidad de programacion estd compuesta por 1 situaciones de aprendizaje que son descritas a
continuacion.

DIRECCION Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Descripcion y saberes basicos de la situacion de aprendizaje, integrando metodologias:

B.- El modelo de negocio y de gestion.

- Gestion de los recursos humanos. Formacion y funcionamiento de equipos agiles. Habilidades que demanda
el mercado de trabajo. La contratacion y las relaciones laborales de la empresa. Las politicas de igualdad y de
inclusion en las empresas.

METODOLOGIA

En la medida de lo posible se pretende que la metodologia sea esencialmente activa, de modo que permita
establecer cierto equilibrio entre la actividad constructiva del alumno y la ayuda del profesor. Las técnicas de
ensefianza para sistematizar y estructurar el aprendizaje son:

a) Exposicion oral. El objetivo de esta técnica es que, el alumno adquiera conocimientos basicos de cada
tema. Se realiza una explicacion tedrica activa en la que el profesor explique las lineas generales de los
saberes basicos, con la ayuda de imagenes, videos, textos o diapositivas.

b) Realizacion de actividades de diversos tipos: un grupo de ellas son cuestiones para la reflexion o tareas
sencillas relacionadas con los conceptos utilizados, que tienen unas respuestas abiertas, y el otro grupo
consiste en unas actividades de indagacion en las que se cuestionen el porqué de las cosas, sean capaces de
procesar datos, de manejar informaciones directas y razonar de forma ldgica, en definitiva, se trata de
“ensefiar a pensar”, lo que suele aumentar considerablemente su grado de motivacion. Obligando con ello al
alumno a buscar, repasar y reflexionar sobre esos conceptos.

c) Analisis de una situacion real: el objetivo de esta técnica es que el alumno ejercite la capacidad de analisis.
Se presenta el andlisis de un determinado hecho o situacion real y sugerente para ayudar a los alumnos a la
toma de las soluciones pertinentes. El alumno analiza la informacién, enjuicia los hechos y extrae
conclusiones, lo que favorece la implicaciéon de los alumnos en su propio aprendizaje y posibilita el trabajo
cooperativo.

En definitiva, la metodologia combina la exposicién del docente con el trabajo inductivo, para que el alumnado
descubra el conocimiento por si mismo mediante la reflexion propia y la investigacién, y asi consiga unos
aprendizajes mas significativos. El planteamiento de retos de la economia actual tiene como objetivo que el
alumno aplique los conocimientos adquiridos y proponga iniciativas que puedan dar soluciones a los nuevos
retos de la sociedad actual.

Producto solicitado a los alumnos en la situacion de aprendizaje:
Representacion de un organigrama
Competencias especificas que se van a trabajar en esta situacion de aprendizaje:

2.- Investigar el entorno econodmico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de adaptacién de las empresas.

En esta situacion de aprendizaje se va a llevar a cabo (al menos) 1 actividad:

Nombre de la actividad
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Representar un organigrama de una empresa

Para evaluar el desarrollo de la actividad se hacen uso de procedimientos de evaluacion. Estos
procedimientos de evaluacion miden la adquisicion de las competencias por parte del alumnado utilizando los
denominados criterios de evaluacion.

A continuacién se describen los procedimientos de evaluacion con sus criterios asociados:

Tipo Nombre Criterios evaluados (peso)

2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las
exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y
Observacion Observacion social y su influencia en la actividad empresarial. (1)
sistematica sistematica 2.3.- |dentificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que
la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (1)
2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y
sostenible de las empresas a los cambios del entorno y a las

Examen exigencias del mercado investigando el entorno econémico y
tradicional/Prueba Examen gogalldy SltJ_fl_anuenma Ign IaI act|V|dacti elmtprese;nelll. (!:) |
objetiva/competencial .3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que

la empresa desarrolla su actividad, explicando, a partir de ellos,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad. (9)
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ANEXO | - CALCULO DE CALIFICACIONES

LISTADO DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS

La superacion de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio implica la adquisicion de una serie de
competencias especificas. Cada una de estas competencias especificas contribuira en parte a la calificaciéon
que finalmente obtendran sus alumunos.

No obstante, es posible que su departamento considere que una competencia especifica tenga mas
importancia que otras en la calificacion final. Esta importancia la puede fijar introduciendo un "peso" a cada
competencia especifica; este peso se representa por un numero asociado a dicha competencia. Cuanto
mayor es el peso (el nimero asignado) mayor es la importancia de la competencia.

A través de los criterios de evaluacion se valora el grado de adquisicion de cada competencia especifica; la
media ponderada de esas valoraciones sera la calificacion que el alumnado obtendra en Empresa y Disefio de
Modelos de Negocio.

Competencias especificas Peso

1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion
que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion en 1
este proceso, para comprender el papel que desempeian dentro del funcionamiento global de la
economia actual.

2.- Investigar el entorno econdémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando
las interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de 1
responsabilidad social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la capacidad de
adaptacion de las empresas.

3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos
tradicionales y aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer 1
modelos de negocio que aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar
econdmico y social.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacién al mundo empresarial, utilizando
nuevas férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como 1
externo de la empresa, para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma
de decisiones y su correcta trasmision.

5.- Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de
analisis empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la 1
propuesta del modelo de negocio.

La calificacion de Empresa y Disefio de Modelos de Negocio se calculara a través de | a siguiente media
ponderada:

calificacion Empresa y Disefio de Modelos de Negocio =
CE1x1+ CE2x1+ CE3x1+ CE4x1+ CE5x1
1T+1+ 1+ 1+ 1

En la anterior formula, CE1 es la calificacion que un alumno obtiene en la competencia especifica 1,
En la anterior formula, CE2 es la calificacion que un alumno obtiene en la competencia especifica 2,

CEn seria la calificacion obtenida en la competencia especifica "n".

PESO ASOCIADO A CADA CRITERIO DE EVALUACION

Para concretar el nivel de adquisicion de cada competencia especifica, se utilizaran una serie de criterios de
evaluacion. Asi pues, las competencias no son evaluadas directamente; la evaluacién se hace a traves los
citados criterios de evaluacion; que a su vez serviran de referencia para generar la calificacion obtenida por el
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alumnado.

Cada criterio de evaluacion puede tener, a su vez, un "peso" que determina su contribucién ponderada a la
valoracién del grado de adquisicién de la competencia especifica.

La calificacion de cada competencia especifica sera la media ponderada de las calificaciones que usted
otorgue a cada alumno en cada criterio de evaluacion.

Competencias especificas con sus criterios de evaluaciéon asociados Peso
1.- Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion que
ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizacion en este
proceso, para comprender el papel que desempeinan dentro del funcionamiento global de la economia

actual.
1.1.- Comprender la importancia de la actividad empresarial y el emprendimiento dentro de la economia
actual, reconociendo el poder de transformacién que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el 1

valor de la innovacion y la digitalizacion.
1.2.- Analizar el papel de la I+D+l en el desarrollo social y empresarial, identificando nuevas tendencias
y tecnologias que tienen un alto impacto en la economia.

2.- Investigar el entorno econdmico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de
responsabilidad social corporativa, la igualdad y la inclusién, para valorar la capacidad de adaptacion

de las empresas.
2.1.- Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y sostenible de las empresas a los cambios
del entorno y a las exigencias del mercado investigando el entorno econdémico y social y su influencia en| 1
la actividad empresarial.
2.2.- Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y funciones, asi como las formas juridicas
que adoptan relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales en sus propietarios y 1
gestores y las exigencias de capital.
2.3.- Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que la empresa desarrolla su actividad,
explicando, a partir de ellos, las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles 1
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad.
3.- Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos
tradicionales y aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer
modelos de negocio que aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar
econdémico y social.

3.1.- Proponer un modelo de negocio transformador que permita dar respuesta a las necesidades
actuales, comparando distintos modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefo creativo.
3.2.- Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la empresa, analizando a partir de ellas,
las decisiones de planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y asociaciones clave de | 1
un modelo de negocio innovador.
3.3.- Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos desde la perspectiva de la eficiencia y
la productividad, definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de negocio.
3.4.- Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de acuerdo con ellas, la propuesta de valor,
canales, relaciones con clientes y fuentes de ingresos de un modelo de negocio innovador.

4.- Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicaciéon al mundo empresarial, utilizando
nuevas formulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo
de la empresa, para gestionar eficazmente la informacion necesaria en el proceso de toma de

decisiones y su correcta trasmision.

4.1.- Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de toma de decisiones a partir de la
informacion obtenida tanto en el ambito interno como externo de la empresa y aplicando estrategias y 1
nuevas férmulas comunicativas.
4.2 .- Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas comunicativas que faciliten la gestién eficaz de la informacién y la trasmisiéon de la misma a 1
otros.
4.3.- Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo utilizando las herramientas necesarias
que permitan despertar el interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor presentada.

5.- Realizar el analisis previsional del modelo de negocio diseiado, aplicando las herramientas de

analisis empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la
propuesta del modelo de negocio.

1

1

1
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Competencias especificas con sus criterios de evaluacion asociados Peso
5.1.- Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro de un contexto determinado,
definiéndolo a partir de las tendencias clave del momento, la situacién macroeconémica, el mercado y 1
la competencia, comprendiendo todo el proceso llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio
previsional y herramientas de analisis empresarial.

5.2.- Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y costes, calculando su beneficio y umbral 1
de rentabilidad, a partir del modelo de negocio planteado.
5.3.- Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario simulado concreto, justificando las 1

decisiones tomadas

5.4.- Analizar y explicar la situacién econémico-financiera, a partir de la informacién recogida tanto en el
balance como en la cuenta de pérdidas y ganancias e indicando las posibles soluciones a los 1
desequilibrios encontrados.

A modo de ejempilo, la calificacion de la competencia especifica 5 se calculara a través de la siguiente media
ponderada:

calificacién CE5 =
CEV5.1x1+ CEV5.2x1+ CEV5.3x1+ CEV54x1
1+ 1+ 1+ 1

En la anterior formula, CEV5.1 es la calificacion que un alumno ha obtenido al evaluar el criterio de evaluacién

5.1,
en general, CEV5.n seria la calificacién obtenida en el criterio de evaluacion "n".



